LINEE PER UN PROGRAMMA DI ORGANIZZAZIONE
DELLE NUOVE STRUTTURE PER I BENI CULTURALI (¥)

Signor Presidente, Cari Dirigenti,

io ringrazio vivamente Lei, Signor Presidente, per il modo
brillante con cui ha condotto questa prima Confersnza dei Di-
rigenti del Ministero per i Beni Culturali e anche per avere indivi-
duato gia alcuni degli argomenti sui quali dovremo riflettere e
sui quali probabilmente anche 1 colleghi parlamentari, presenti in
una Conferenza Ministeriale, come dissi in altra sede, aperta al-
I'attenzione politica esterna, avranno certo occasione di ritornare
in quel Javoro legislativo che si rende indispensabile. Forse che,
anche nel nostro dibattito, non abbiamo esaminato gli aspetti po-
silivi ¢ negativi di una normativa che & tuttora in divenire, la legge
istitutiva del Ministero e i suoi decreti di applicazione?

Nel disagio in cui si svolge il nostro lavoro, si riflettono infatti
le carenze di fondamentali norme che devono stare a monte, co-
me regolamentazione primaria, in materia di belle arti, di biblio-
teche, di archivi, in materia di tutela dei beni culturali del nostro
paese, e grazie alle quali puo definirsi il « préalable » giuridico
della tanto discussa « legge 382 » alla quale — On.le Tassinari — io
stesso credo e di cui sottolineo T'urgenza.

Il patrimonio culturale — & stato detto — non pud attendere
dal trovare il suo significato nella societh moderna e dal salvarsi
dalla deteriorazione cui esso @ sottoposto. Nulla di pili pericoloso
— dunque — della carenza di diritto, meglio affroniare i « rischi »
della ripartizione delle competenze tra Stato e Regione, uffici cen-
trali e uffici periferici, che non protrarre una situazione di carenza

(*) Discorso pronunziato dal Ministro per i Beni Culturali e Ambientali,
on. prof. Mario Pedini, a conclusione della « Prima Conferenza Nazionale dei
Dirigenti dei Beni Culturali » svoltasi a Roma, nella sede di Palazzo Barberini,
nei giorni 26 e 27 novembre 1976.



di normativa completa come quella nella quale oggi ci troviamo.

Io vi ringrazio, Signore ¢ Signori, per tutto quello che qui
avete detto e che mi & stato istruttivo. Jo non conoscevo a fondo i
« cromosomi » istitutivi della cellula vitale del nostro Ministero
perché di questo ho raccolto I'amministrazione solo dopo la na-
scita; ¢ comprensibile dungue che io lasci a monte il passato e
guardi soprattutte al futuro. Ma quante delle circostanze che qui
scno stale clencate in positivo e in ncgativo, esistono per il fatto
stesso che csse erano gia inserite nell’atto di nascita del Ministero
dei Beni Culturali? E avendo io raccolto esperienza meno fortu-
nata (a diffcrenza di Spadolini che & stato fertile di Ministero, io
sono stato piuttosto sterile — per fine di legislatura — come Mini-
stro de! Coordinamcento della Ricerca Scientifica), so quanto & dif-
ficile, anche in sede parlamentare, convincere il legislatore di cir-
costanze e di aspetti normativi di cui dovremmo pur tener conto.

Non pecchiamo dunque per eccesso di critica.... Ecco perché,
nella mia relazione mi sono permesso di porre, con la pacatcrza
un po’ prosaica, che caralterizza in particolare noi lombardi (a dif-
ferenza dei lombardo-toscani quale il collega Spadolini), avevo cer-
cato di presentarc — dicevo — una serie di interrogativi e di pro-
poste relativi al neo Ministero..... e ¢id ho fatto anche per cercare
di rompere quella solitudine ministeriale di cui qui feri un giovane
ha parlato. Ma se vi & una vostra solitudine — siatene cerii — vi &
anche una nostra solitudine; 2 se vogliamo fare augurio per il be-
ne di tutta la nostra Ttalia, esso & 'augurio che gli italiani escano,
il piti presto possibile, da quellindividualismo che tutti ¢i perse-
guita, che essi possano cooperare eflicacemente tra loro. Sono
anch’'io un culiore, come floscfo, del dubbio.... ed & in questa co-
stante coscienza di dubbio che ho il senso della limitatczza del
lavoro di ognuno e della urgenza del confronto delle reciproche
espericnze.

To avevo ripartito le mie domande su tre capitoli. Che cosa
pensate dell'attuazione del Ministero? Su questa prima domanda
ho avuto risposte ad abundantiam, dirci in bonum et in malum.
Che cosa pensate — seconda domanda — della Conferenza regio-
nale, degli organismi e dellc azioni che sono indispensabili per dar-
le un contenuto? Direi che gquesto discorso 'abbiamo appena aper-
to. Le¢ risposte che sono venute sono incerte, incomplete, direi ti-
morose ¢ talvolta — mi si lasci passare questa parola — tra-
dizionali. In sostanza, vi e diffidenza, preoccupazione di tutte le
cose nuove! Quale & il tipo di richiesta culturale — terza doman-
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da — che vienc oggi dalla societa nazionale ¢ dalla societa inter-
nazionale? Mi permetto di dire che se dovremo prolungare nel
tempo questi nostri collogqui, questa risposta & quasi tutta ancora
da scrivere. Su questo argomento non ho avuto ancora indicazioni
esaurienti da parte vostra. E nel dire cid non voglio certo essere
critico; voglio solo fotografare una situazione. Forse che tutti noi,
uomini politici, come voi funzionari di uno dei servizi piir impor-
tanti dello Stato moderno, non abbiamo ancora la capacita di
uscire dalla tradizione per guardare ad una societa nuova che &
reale e che deve essere la bussola verso la quale — io credo — nei
prossimi anni noi dovremo indicare la nostra azione?

Ed ¢ nell'interrogarmi su essa che ho avuto ben valida rispo-
sta, (¢ sono lieto della nostra coincidenza di idee) dal pregevolis-
simo intervento del prof. Argan. Nella sua grande esperienza di stu-
dioso egli ha voluto cogliere gli aspetti specifici della funzione vo-
stra in una prospettiva nazionale ed internazionale che io condi-
vido ¢ che ricorderd sempre a voi perché, qualunque sia la fun-
zionc che noi esercitiamo nella cultura, essa ha una ripercussicne
e un riferimento nella societa nostra e nella societa esterna al
nostro paese.

E’ emersa, condivisa da tutti, una giusta preoccupazione che
io condivido, ¢ di fronte alla quale devo assumere impegno: il pe-
ricolo che il nostro Ministero si burocratizzi. Amici non & il
Ministero che corre il rischio di burocratizzarsi. Il rischio c’e
perché ¢ nella vita stessa. Forse che i miei concittadini lombardi
non si lamentano della burocratizzazione della Regione lombarda?
Ed ¢ certo che in altre Regioni questo pericolo non ci sia? Vi & il
pericolo di burocratizzazione persino di istituti altamente ideali,
di comunita spirituali, religiose. E cid accade tutte le volte che
una grande idea, anche la piu fertile, si organizza, entra a contatio
con la realta, diventa azionec. E’ allora che essa corre il rischio di
diventlare burocratica.

Non vorrei perd che si cadesse nell’'eccesso di pessimismo in
questi momenti in cui & facile, nel vocabolario italiano, introdurre
sinonimi nuovi, chiamare « burocratico » ¢id che non piace e di
chiamare « non burocratico » cio che piace! Cerchiamo di trovare
dunque una oggettivita precisa per poter impedire che cosa? Che
un Ministero che nasce ¢ che — mi sia consentito dirlo — vive solo
da undici mesi (e persino gli uomini hanno bisogno di tempo per
nascerel) si sclerotizzi, diventi somma di atti solo formali. Ma per
ora, consentitemelo, io respingo lidea che il Ministero nostro si
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sia burocratizzato, Certo: occorre evitare — e in tal senso la re-
sponsabilitad non & solo del vertice, ma & di tutti voi ¢ mia per pri-
mo — che il Ministero non risponda alle domande reali della so-
cieta nella quale viviamo o le eluda. Essa ha bisogno che noi non
siamo solo i conscrvatori del passato, ma siamo coloro che dal
passato — e attraverso il messaggio dell’arte — sappiamo trarre
risposta ai problemi moderni dell’'uomo,

Ma vi sono esigenze contraddittorie alle quali bisogna pur far
fronte! E' vero — sono il primo a riconoscerlo — i nostri corsi
di qualificazione sono stati affrettatamentc avviati, in questo pri-
mo periodo; ma cari amici, tutti lo sapete,..... i corsi di qualifica-
zione sono « atti » condizionanti anche per le promozioni in ruolo
del nostro personale, E allora? la direzione del personale li deve
inventare affrettatamente — quei corsi — perché si tratta di non
arrestare uno sviluppo di carriera dei nostri collaboratori. Dio
voglia venga il giorno, nella vita dell’amministrazione italiana, in
cui lo studio in quanto tale, la preparazione professionale siano
assunti in tutta la loro dignita quale giusta componente dello svi-
luppo di carriera dei funzionari. Ma, riconosciamolo, oggi ancora
tutta la normativa relativa al personale ¢ piena di « contaminatio-
nes », & incerta nel suo diritto. In materia di dirigenza, in materia
di Tunzionari unici dello Stato ad esempio, non vi sono gia grossi
interrogativi che gravano anche sulla vostra attivita perché nes-
suno di noi sa, oggi, che cosa per la normativa in corso, potrete
voi essere ncl domani?

Ed & propric per non venir meno ad atti dovuti nel confronto
dell'amministrazione che in pochi mesi — ed io ringrazio il Diret-
tore Capuano per il suo impegno — abbiamo dovuto varare qual-
che cosa come trentamila provvedimenti, in base alle leggi e.... ai
« cromosomi » che ho ereditato, in base a norme in continua cvo-
luzione. Non potevamo non inquadrarc il personale, non poteva-
mo non procedere alle promozioni e se, talvolta bisogna ricorrere
ai fonogrammi per poter esaurire questi atti, voi aiuterete sempre
pitt il Ministero nel suo compito se sarete puntuali nel compiere
ognuno (ma lo so che avete tante oggettive difficolta), gli atti do-
vuti nei confronti dei propri collaboratori.

Ma io vi capisco quando chiedete al Ministero un colloquio
umano, di carattere diverso da quello burocratico. Ed & per que-
sto che io ho voluto, come Ministro, correre il rischio di questa
Conferenza che, credo, sia di per se stessa, atipica nella tradizione
dello Stato italiano. Non mi sovviene che succeda sempre che un
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Ministro si incontri con tuiti 1 dirigenti del suo Ministero non in
scgreti conversari, ma di fronte ad una opinione pubblica, politica,
parlamentare e cittadina che ci sta seguendo. Ho voluto questo
incontro nella fiducia che esso sarebbe riuscito perché nella mia
lunga esperienza internazionale ricavo una certezza che lascio in
eredita ai miei fighi: credete sempre al valore costruttivo dei col-
logui tra gli uomini, al circuito vivo dell'vomo con il suo prossimo!
Certo che voi avete bisogno anche di contatto umano tanto piit
che & comprensibile che ¢l sia una solitudine vostra, in questo no-
mento cosi delicato di transizione della vostra funzione, di voi che
siete funzionari dello Stato ncl senso piu alto della parola, cui si
chiede azione piu viva, di voi che siele contesi tra Stato e Regione,
che avete bisvogno di meglio qualificarvi sul piano della prepara-
zione tecnica e scientifica, di modulare un tipo di rapporto nuovo
con la cultura ¢ con la Universitd, per essere portatori autentici
di cultura.

Ma vorrei anche dirvi che non dovete sentirvi soli perché il
Consiglio di Amministrazionc non & fatto di gente che non siate
« voi ». Forse ci siamo solo io o il mic Sottosegretario formalmente
non partecipi della vostra famiglia (anche se, come Spadolini, spi-
ritnalmente lo siamo e vi resteremo). Il Consiglio di amministra-
zione ha solamente alcuni cosiddetti amministratori o burocrati
e al suo tavolo allinea quattro sindacalisti e quattro membri che
vengono direttamente dal mondo della vostra esperienza scientifica
e di lavoro. Ma avete bisogno di sapere anche come collocare la
vosira collaborazione in un contesto non solo amministrativo.

Ed ¢ qui, ¢ cio & comprensibile, che emerge il contrasto tra la
vosira funzione tecnica e la vostra funzionc amministrativa. E' un
peccato che nell’elaborare la legge del Ministero — ma non poteva
che essere cosi — non sia passata l'idea iniziale della differenzia-
zione delle due funzioni, quella amministrativa e quclla tecnico-
scientifica. Devo dire — amico Russoli — che, a me, quell’idea del
Segretario generale del Ministero, piace. E non solo perché, prepa-
rando quel figlio che non & nato, almeno per ora, il Ministero della
Ricerca Scientifica, avevo io stesso, immaginato, in accordo anche
con le forze politiche, proprio per la scientificita della funzione
della ricerca scientifica, la istituzione del Segretario generale, con
un articolo che diceva che « esso & nominato a termine per cingque
anni, rinnovabile per altri cinque anni », deve essere scelto fuori
dell’amministrazione, nell’'ambiente scientifico, ma perché un Se-
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gretario Generale siffatto potrebbe meglio collegare anche il nostro
Ministero alle sue ampie funzioni esterne.

E’ questa comunque un’idea sulla quale io intendo riflettere,
sulla quale parleremo con gli organismi di consulenza. Cid che
conta, d'altronde, & che io vorrei che ci lasciassimo con la convin-
zione che tra noi si pud parlare, che il dialogo e aperto sul futuro
del nostro Ministero. Non ho forse fatto questo convegno anche
dopo essere venuto, fino dove mi ¢ stato possibile, nelle vostre
Regioni, in Basilicata, in Vencto, in Piemonte, in Abruzzo e altrove
proprio per intessere uno scambio di idee? E se forse d'ora in
avanti anche tutti i direttori generali mi seguiranno in quegli in-
contri, si convinceranno dell'umanita e della comprensione dei loro
collaboratori, ma anche i collaboratori si convinceranno che, al di
la dei rapporti formali, ¢’¢ nei loro dirigenti una comprensione e
una volonta di lavoro comune che tutti conforta e ci rende tutti
coscienti della responsabilita defla vostra funzione. Per questo
vorrei salutare qui con affetto un collaboratore che purtroppo, fra
non molto tempo, ci lascera per ragioni di eta — il dottor Maca-
luso — vorrei rendere omaggio a tutti i direttori generali, a tutti
i dirigenti, a tutti quanti lavorano nel nostro palazzo. Con essi e
con voi, dobbiamo affinare il nostro lavore ed aprirlo a temi nuovi,
a compelenze pilt ampie.

Ecco perché parlando dei giovani, abbiamo immaginato, pro-
prio come Consiglio di Amministrazionc, prima ancora che si par-
lasse della legge generale di occupazione giovanile, una forma di
apprendistato tipica del nostro Ministero. E, cio non certo per an-
darc ad occupare posti senza dignita di preparazione: ¢ido che si
vuole & fermare giovani al nostro lavoro, con razionale esperienza
preventiva e utile dotazione culturale, in sostanza, con un appren-
distato ben organizzato nei nostri servizi essenziali. E vorrei che
pensassimo, prima di tutto, alle biblioteche, istituti che soffrono
certo della carenza di una normativa adeguata, regolate tutttora, e
pur con un Ministero nuovo, da un regolamento, circa la tutela dei
libri, ormai superato. Ma anche negli altri settori vogliamo fare
una politica dei giovani. Perché ognuno di voi non pué allevare i
suoi esperti, apprendisti, esserne maestro, cosi comc ¢ avvenuto
nej momenii veramente grandi della civiltd artistica del nostro
Paese?

Certo anche la preparazione del giovane non pud esscre fatta
solo di supporto tecnico-scientifico. Ma anche voi avete bisogne di
certezza del quadro operativo dei vostri uffici, delle vostre Soprin-
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tendenze ¢ capisco, per questo, il senso di tante vostre proposte.
Io non so se dobbiamo parlare di Soprintendenza provinciale, se
dobbiamo parlare di Soprintendenze interregionali. Se ne parlera
nella sede opportuna, Raccolgo pure gli appelli che — in materia —
qui sono venuti. E mi & piaciuto molto il discorso decl giovane
dott. Romano che ha parlato icri: ma me lo consenta, mi pare che
se noi ritornassimo — ¢ penso in questo momento, come brescia-
no-lombardo, cittadino di una citta fedelissima alla Repubblica
Veneta — se noi ritornassimo, dicevo, a ristrutturare le nostre so-
printendenze sul passato, non amministreremmo certo bene la
socictd del prescnte, la nuova realta sociale.

Le Regioni non sono nate -~ ricordiamolo — nella nostra Ita-
lia come fatto amministrativo. La Lombardia non c'e perché sia
fatto amministrativo. La Campania non c'¢ perché sia un diparti-
mento. Il Parlamento le ha volute, le ha definite le regioni —
come arca politica ottimale per quella partecipazione popolare che
& il senso vero del decentramento e che sa far coesistere persona-
lita antica di popolazione con il loro nuove impegno nazionale,
Non facciamo dunque né le regioni, né le provincie solo con carat-
tere storico-tradizionale; facciamole come vera dimensione poli-
tica. Certo che alcuni Soprintendenti che vivono sul confine tra
Brescia e Verona non sono solo uniti dal Lago di Garda, ma anche
da un connettivo culturale lombardo veneto che non & mai geogra-
ficamente definibile, che esprime — trasferito altrove e in altre
vesti — quel pluralismo antico-culturale che & caratteristica del
nostro paese. Ma chi vi impedisce, tra voi, un coordinamente cul-
turale operativo che va ben oltre i ruoli formali, e guegli organici
di cui pur viva ¢ l'urgenza?

Rendetemi atto — avrd tanti difetti ¢ lo sanno 1 miei colla-
boratori — ma dubito sempre della perfezione di cio che facciamo.
E non sono certamente un Ministro che ricorre al principio del-
I'« ipse dixit » ¢ non discuta! Preminente era per me l'urgenza di
mettere in piedi le strutturc che Spadolini mi aveva consegnato:
preminente era per l'impegno di rispettare un'eredita giacente,
come avviene sempre tra Ministri corretti (il Ministro degli Esteri
uscente — ricordo — lascia nella cassaforte — quanto ai problemi
pitt delicati anche di personale — le sue indicazioni al successore
e il successore le rispetta). Dovevamo cosl, e con urgenza, metiere
in funzione i Comitati, il Consiglio di Amministrazione, promuo-
vere le elezioni del Consiglio Nazionale dei Beni Culturali surro-
gando anche, in via provvisoria — e ringrazio il Parlamento di
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avermi capito — la mancata iniziativa di alcune Regioni che an-
cora non hanno nominato il loro rappresentante.

Ma potevamo astenerci dal promuovere il fatto qualificante
del nuovo Ministero, Vavvio del Consiglio Nazionale dei Beni Cul-
turali? E’ stato detto giustamente che la legge dice che i rappresen-
tanti delle Regioni dovrebbero essere scelti per qualificazione spe-
cifica nel campo dei beni culturali. Nulla di male, pero, sc scelta
politica, sc scelle di altro generc, si uniscono alla cosiddetta indi-
cazione di qualificazione. E nulla di male nemmeno se non siamo
stati perfetti nel definire anche i Comitati di settore, perché non
ho nulla in contrario a compiere un atio di rispetto verso il Consiglio
Nazionale per i Beni Culturali, ncll’invitarlo a considerare le suddi-
visioni propeste come indicazioni pur ragioncvoli. Ma se cosi non
procedevamo, quanto attendevamo ancora oggi la instaurazione del
Consiglio Nazionale per i Beni Culturali, 'Istituto che cambiera pu-
re la natura della vostra funzione?

Ed ¢ qui che voglio appunto vedere anche voi di fronte alle
vostre responsabilita, di fronte alla buona volonta di accettare isti-
tuti e metodi nuovi. Qualcuno dice che abbiamo sbagliato a fare
un Comitato di settorc dimenticando il personaggio di alta quali-
ficazione ¢ che, proprio per questa sua qualificazione, faceva gia
parte del vecchio Consiglio Superiore? Bene: pud essere. Non mi-
surate perd il Consiglio Nazionale dei Beni Culturali con il metro
del vecchio Consiglio Superiore. Esso & cosa diversa, & stato voluto
come un istituto nuovo, tale per cui, accanto alla esperienza scien-
tifica e tecnica ed alla responsabilith di governo, emergano realta
politiche come la Regione, quali gli Enti Jocali, le rappresentanze
di quella realta sociale nuova di fronte alla quale non sfuggite,
con aristocratiche nostalgie. Lasciatemelo dire: questa bella as-
seimblea, che si ¢ protratia per un giorno e mezzo, non ricorda un
pochino, nella sua immagine, quella statua del Bernini in Piazza
Navona che sta con le mani alzate per paura che le due torri cam-
panaric del Borromini non lc caschino addosso? Certo si ha un po’
paura di un Consiglio Nazionale cosi nuovo, di contatti periferici
di stile nuovo, dell'incontro con una mentalita nuova ¢ con la Re-
gione,

Consiglio Nazionale per i Beni Culturali: ¢ importante comun-
que che entro l'anno lo avviamo. Ritocchiamo pure la composizio-
ne — quando vi sia specialc ragione — dei Comitati di scttore.
Ecco quindi che anche la comprensibile ¢ giusta vocazione vostra
verso Vaffermazione della natura culturale del Ministero deve esse-
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re equilibrata, da chi dirige questa composita orchestra, con la
rcalta composita esterna che ci circonda e con la quale dobbiamo
cooperare.

E qui, lasciatemi dire anche questo, la mia terza domanda,
non ha ancora avuto risposta piena da parte vostra anche se I'ap-
puntamento con voi, per me o per il mio successore, su questo
argomento, ¢ inevitabile proprio perché la vita fuori di qui cresce
e ad essa, certamente, non puo sfuggire il governo dei Beni Cul-
turali. Sara pin facile allora dare scnso pieno al problema degli
organici, al tema delle funzioni delcgate; sard pin facile influire,
mnovandola per cid che ¢ indispensabile, sulla legge della conta-
biliti generale dello Stato,

E anche il Parlamento ci aiuti sul taglio nuovo, sociale, da
olfrirc alla nostra politica culturale ¢ pure ci aiuti allorquando
(¢ stato detto giustamente ieri che forse con l'autostrada di Civi-
tavecchia si potevano realizzare tanti restauri) si devono operare
quelle generali scelte di investimento di cui parlava anche Argan
e che vanno bene al di la dei limiti e della responsabilita di un
Ministero, Tocca al Parlamento, contro ogni concessione demago-
gica, puardare ad una realtd nella quale la stessa politica econo-
mica sara molto pilt produttiva per il progresso vero del nostro
Paesc ¢ per le nostre relazioni internazionali, se fara posto anche
ad investimenti destinati a sviluppare archivi, musei, biblioteche,
a fare di questo popolo intelligente, finalmente, un popolo moder-
no, che attraverso la cultura ritrovi la sua unita nazionale, e, for-
se, la sua funzione migliore nella societa internazionale.

E anche per questo che la nostra amministrazione deve farsi
pii1 attiva e convincente, Ecco perché dobbiamo portare innanzi
il discorso sugli ispettori centrali, di cui qui ¢ stata giustamente
valutata la funzione di sintesi ¢ di collegamento. Missi dominici
e nello stesso tempo interpreti delle vostre necessitd, ispettori che
non possono venire solo da scelte fatte per anzianitd di ruolo ma
che devono venire sostanzialmente da un riconoscimento di digni-
ta in cui tutli possono ritrovarsi. Ed io capisco che il Soprinten-
dente, funzionario dello Stato — ripeto — nel senso piit alto della
parola, tema le iniziative anonime, chiamate burocratiche, talvolta
necessitate da urgenza di problemi. Io capisco che il funzionario
chieda di essere maggiormente tutelato da valutazioni oggettive per
cid che riguarda il suo stato, il suo diritto e dovere ai trasferimenti;
capisco che sia opportuno sapere quali sono le sedi vacanti, si
da esprimere su esse, e indicativamente, lc vostre valutazioni, s{ da
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concorrere ad una istruttoria che non puo¢ venire solamente dal-
I'alto anche sc¢ deve essere decisa, nella sua ultima fase, in alto.
Ricordatevi che governare attraverso un Ministero il Paese, vuol
dire comunque possedere multiformi qualitd, non soggettivamente
valutabili.... tanto che di fronte a fatti tragici, o imprevisti o ano-
mali, non basta solamente la conoscenza universitaria o speciali-
stica.... occorrono quelle capacita complesse, occorre quella capa-
cita di governo che solo il Ministro e i massimi dirigenti centrali
hanno il dovere di giudicare (e sono aperto, per quanto mi tocca,
a discutere questa tematica in gruppi di lavoro che, eventualmente,
potremo crearc tra noi, con la speranza che essi portino a risultati
positivi).

E vi ringrazio di aver portato qui anche la vostra esigenza di
cultura, di studio, di contatto con l'universita: la apprezzo assai.
Ha ragione chi ha detto questa mattina che noi non portiamo abba-
stanza in casa nostra, non dimentichiamoci mai, la scuola. E’ vero,
e vero & pure che noi siamo una barca che naviga sul mare della
cultura italiana e risentiamo anche delle sccche e delle tempeste
che sconvolgono Vuniversitd come sede di ricerca scientifica, co-
me sede di pensamento. Certo: anche la nostra ricerca scientifica
non potremmo farla da soli, avremo bisogno di collegamenti pro-
fondi con gli altri organismi di ricerca e con l'universita, che ¢
sede primaria di ricerca, di formazione ¢ di informazione di ricer-
catori. Ma non dimentichiamole, come bene ha detto De Luca:
I'universita vuole il pieno impiego ¢ il pieno tempo dal docente
universitario.... e anche il lavoro che dovete affrontare come diri-
genti ministeriali richiedera sempre piu il picno impiego della vo-
stra attivita.

E allora come realizziamo il collegamento con le Universita?
Ecco perché ho preferito un momento di pausa, un momento — co-
me dice di solito 'Onle Moro — di riflessione. Date dunque alla
mia circolare il senso, vi prego, di un campanello di allarme. Non
si pud fare del collegamento tra il Soprintendente e PUniversita
un fatto privato, ignorato, che il Ministero non conosce, anche
perché abbiamo il dovere e il diritto di valutare I'arricchimento
culturale dei nostri uomini in sapere, quanto essi portano all'Uni-
versiti..... Abbiamo il dovere di dire dunque che tutta questa ¢ una
materia che dobbiamo regolare non solo caso per caso, ma anche
altraverso criteri oggettivi che ho fatto porre allo studio ben con-
siderando anche limponente aumento del vostro lavoro.... un la-
voro che doeve costituire sempre piu servizio culturale, come tale
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provocatore di nuova e polifonica cultura nella nostra societa, sti-
molatore di altre iniziative pubbliche e private, nazionali o inter-
nazionali, La vostra azione culturale non & solo un'esigenza vo-
stra, & un’esigenza del Paese.

Noi non possiamo promuovere i beni culturali solamente con
il Ministero, solamento con la Soprintendenza, con le relazioni pur
importanti che possiamo definire con le Regioni. Qui bisogna ridar
vita a tutta una serie di strumenti culturali. Non ne abbiamo par-
lato in questo convegno, ma io credo, Spitella, che tu affronterai
in un convegno particolare il tema delle Accademie, degli Istituti
di ricerca, delle Societa di storia patria perché un paese libero
non pud certamente fare cultura, ricerca, storia quasi come un
impegno di programma di governo, guanto piuttosto deve creare
le condizioni perché la spontaneita della cultura e — le accademie
in un certo senso la garantiscono — possa dilatarsi, fiorire. Ecco
un tema sul quale dovremo ritornare amplamente e con attenta
riflessione: non possiamo essere gli elemosinieri avari delle pic-
cole o grandi accademie italiane. Dobbiamo realizzare, attraverso
¢sse, una politica dell'uomo, una politica dell'Italia, delle nostre
relazioni internazionali, della nostra visione culturale dclla societa.

E alla stregua vi & un altro tema che, presto o tardi, io o i
miei successori ci troveremo innanzi: quello dei musei. Apriamo i
musei, apriamo le biblioteche, gli archivi (e per gli archivi ringra-
zio il Direttore Del Piazzo per il lavoro volonteroso che gli archivi-
sti stanno facendo pur essi bisognosi di nuove norme) ai pochi ini-
ziati o, pitt di quanto sinora accaduto, al popolo? Facciamo intorno
ai musei, alle biblioteche, agli archivi — e Accardo ben sente questo
tema — una politica di nuovo civismo. Ove troviamo compren-
sione e collaborazione? Emergerd molto presto (¢ non solo da tutto
cid) il problema dell’eta giovanile, ma emergerd presto, ¢ dalla
stessa tematica, il problema anche della terza cti. Questa cta di uo-
mini di cui oggi il prof. Caglioti — mio consigliere alla ricerca
scientifica — voleva parlare, un'eta di vita che pud concorrere alla
mobilitazione tra giovani e anziani, per un associazionismo a fa-
vore dei beni culturali. Perché musei, biblioteche, parchi, non so-
no occasione importante per il recupero civile di uomini che, aven-
do ben servito nella societh, conservano vivacita, esperienza, salu-
te, per poter rendere alla societd, qui come in altri scttori, servizi
nei quali possono incontrarsi « I'esperienza » di cui tutti parlano e
« I'affetto » di cui troppo poco si parla in questa nostra societa
moderna del benessere?
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Ma da questo Convegno, mi pare, sia emerso — e lo sottolineo
come tema ben importante — anche, e mi avvio verso la conclusio-
ne, il problema delle nostre relazioni con la Regione (la seconda
torre campanaria antistante alla statua di Piazza Navona?). Fran-
ceschini che fu costituente, giustamente mi ricordava ieri, nel no-
stro conversare, che forse parliamo tutti in modo errato di Re-
gione, perché la Regione fu immaginata da una gencrazione poli-
tica, quella della Costituzione, ed & rcalizzata da un’altra gencra-
zione la cui esperienza & ben diversa. La Regionc? Le Regioni? Io
credo che il costiluente le interpretasse come metodo di parteci-
pazione, come dimensione di presenza del cittadino nei problemi
pubblici, nella vita della Comunita. Ecco perché anche noi, Mini-
stecro per i Beni Culturali, dobbiamo trovare un’intesa con la Regio-
ne e il nostro dibattito riconferma la mia « convinzione » in cio che
ieri vi ho detto. Sono convinto con voi e con il prof. Urbani ed i
suoi colleghi che certe funzioni degli istituti centrali vanno poten-
ziate nclla ricerca scientifica, nella responsabilitd di operare per
tutti. Attenzione pero che, per salvaguardare questa dignita di fun-
zione traente del governo centrale e del Ministero, non ci si chiuda
ad una nuova domanda esterna (e penso ai centri del restauro di
alcune citta, che gia operano, chec sono realty imperfetta ma per-
[ettibile) che crea essa pure servizi che occorre riconoscere e gui-
darc per evitare errori, per evitare dispersione di mezzi.

Non possiamo nasconderci certo un pluralisme di cui il legi-
slatore, di cui il Ministro, devono garantire — anche nel nostro
campo — l'armonia. E io mi auguro che V'incontro con le Regioni,
oltre che ncl riconoscere loro la responsabilita nel territorio, la
preminenza sui temi di urbanizzazione di cui parlavamo prima e
che possono indurci a darci finaimente uffici preparati al conten-
zioso giuridico (vero, amico Accardo quante volte abbiamo parla-
to di questo tema?), si articoli in una analisi attenta della com-
plementarieta dell’azione per i beni culturali che la Costituzione
riconosce come ha ricordato Argan, proprietad della Nazione. Non
v'¢ dubbio, in materia di urbanizzazione, di territorio, di piani
edilizi, {e dobbiamo elaborarli ove possibile insieme), la compe-
tenza & della Regione. Io non dubito, in materia di biblioteche,
che il discorso con la regione vada fatto. Quando ieri parlavo di
programmazione poliennale, pensavo che dovremo sederci allo
stesso tavolo, con la Regione, per sapere che cosa fanno gli uni e
che cosa fanno gli altri.

Ma & mio dovere anche dirvi che bisogna stare attenti (e cre-
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do che anche 'amico Tassinari é d'accordo con me), nel non inter-
pretare il decentramento e il regionalismo come fatti erosivi di
quella coesione di struttura che occorre nei nostri Istituti e nei
nostri uffici che sono e rimangono, per la loro natura, uffici del-
I'amministrazione centrale, a garanzia di una unicita di azione cul-
turale. To apprezzo la legge della Sicilia di cui parleremo guando
verro in casa vostra. Vi & in essa uno spirite indubbiamente nuo-
vo, un’architettura che soito certi aspetti & valida. Ma come non
fare {fin da qucsto momento tutte le mie riserve sulliidea che il
Soprintendente debba essere eletto da coloro che fanno parte del
la Soprintendenza? Possiamo fare del gencricismo democratico al-
lorquando i principi della preparazione scientifica, tecnica e cul-
turale di cui voi a ragione parlate, richiedono valutazioni ogget-
tive ¢ che, in ogni caso, non si prestano a speculazioni che ben
poco hanno a che fare con la giusta preoccupazione di serieta del
servizio,

Auguro anch’io caro Tassinari, che la 382 vada avanti veloce-
mente. Non si pud perdere tempo. Il problema dell’istruzione pro-
fessionale di cui qui si & parlato, non lo risolve solo il Ministero per i
Beni Culturali; 1 custodi, gli archivisti, 1 catalogatori, tutti questi
cooperatori che dobbiamo formare, non possono esscre assicurati
tutti dall’amministrazione centrale. Che venga dunquc la legge qua-
dro sulla istruzione professionale e che, all'interno di essa, vi sia
poi spazio di iniziativa 'per le Regioni, su gquesto e su tutti quci
temi che, per la loro natura, non possono prescindere da quella
visione di ambicnte di cui ieri si & qui parlato con responsabilita.
Non sara dungue difficile, con 'aiuto del prof. Giannini, il quale
forse ha lasciato ancora bianco il capitolo dei beni culturali pro-
prio perché ne riconosce 'importanza e la funzione sul futuro del
pacse, trovare ira noi una intesa e una possibilita di collaborazione
costruttiva Stato-Regione. Metiiamoci dunque al lavoro su questo
¢ su altri temi cui voi avete dato la vostra attenzione.

Circa la terza domanda che non ha avuto ancora — come ho
detto — piena risposta, portatevela a casa, portatevela in tasca,
metietela sul vostro tavolo. Guardate in faccia 1 giovani che ven-
gono a battere alla vostra porta, guardate in faccia l'anziano che
viene a domandarvi di partecipare al gruppo degli amici dci musei
del Paese. Non c'e i tutto un guadcrno che dovremo scrivere? E
cominciamo a scriverlo, anche se c¢id costa fatica, anche se cio ri-
chiede lavore nuovo, un lavoro che & poi il prezzo che noi paghra-
mo alla fortuna di preservare alla pace il nostro Paese, un paese
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per il quale, in materia di cultura, occorrono iniziative nuove di
cui il Ministero sard opportuno supporto.

Ecco allora che se io volessi fare una sintesi cvidentemente
imperfetta di tutto questo nostro dibattito, io direi che siete stati
tutti puntuali, conscntitemi di dirlo, esatti nel denunciare la inef-
ficienza di servizi che coinvolgono il Ministero; ma non siete stati
in molti ad avere il coraggio di esscre pronti a sfruttare le novita
che gia l'ordinamento ministeriale vi offre sin d’ora. Perché tanta
reticenza intorno alla Conferenza Regionale, intorno ai Comitati
paritetici? Perché vogliamo gia liquidarli, quasi non avendoli spe-
rimentati? Essi sono appena nati e sono certo un punto delicato
di incontro di responsabilita di uomini che parlano lingue autono-
me, sono una convergenza di esperienze sociali diverse. Non basta
per dare loro vita piena, una prima esperienza di un anno. E non
occorreranno forse anni prima di dare vita alle realta regionali
che la 805 vi offre e nella quale siamo sfidati a nuovo stile di la-
voro? Qualcuno qui ha detto « non immaginavamo che venisse fuo-
ri un Ministero vecchio dalla nostra volonta di cose nuove », Ma
certo, cari amici; se non andate a cercare e a valorizzare le novita
che ci sono nell’architettura del Ministero, il Ministero morira di
vecchiaia perché non avra neanche la forza, che pur la vecchiaia
ha, allorquando ¢ sostenuta da una tradizione, di garantire un
passato!

Non si sfugge alla domanda che viene dall’ambiente locale.
Non si sfugge al rapporto con la Regione. Non potete incontrarvi,
di tanto in tanto, solo per mettere insieme l'elenco delle opere
d'arte che dovete proporre ad Accardo, Macaluso, Del Piazzo o per
lamentarvi dei fonogrammi imperfettl! Bisogna abituarsi a lavo-
rare insieme, tra noi, tra vol, e, ove occorre, con nuovi vostri
partners. A mio giudizio, ¢ attendo domande piu positive se ci in-
contrercmo ancora, o s¢ la prossima volta io sard nel pubblico o
magari al posto di Spadolini come presidente certo meno brillan-
temente di lui, occorre lavorare in quegli incontri regionali che
meglio legano il nostro Ministero alla realtd sociale e culturale e
che esaltano un Ministero di funzione, di civilth, come il nostro, a
diventare un Ministero di societa. £ — il nostro —— il Ministero
per i Beni Culturali. Esso ha davanti a sé la pitt importante delle
domande del nostro paese: quella di cultura, quella di un'Ttalia
che, se & in crisi, lo ¢ positivamente. L'esperienza di questi anni,
in cui I'Ttalia volere o no & cresciuta, non ci ha dimostrato forse
che non solo con Paumento del tasso economico, del prodotto na-
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zionale, delle automobili, che si risolve il problema della pace e
della tranquillita di una Nazione? C’¢ qualche cosa che manca
oggi nel nostro benessere, qualche cosa la cul carenza & ben peri-
colosa in questo momento di discrasia tra progresso scientifico e
tecnico, ¢ culturale del nostro paese e del mondo: quel qualche
cosa che manca ¢ il livello di civilta umana, quel qualcosa che oc-
corre ¢ il riscatto culturale delle masse, la vera via per far passare
qucsto nostro paese ad un cambio di velocita che gli consenta di
guadagnare pit Europa, piu futuro.

E allora il vostro Ministro vi domanda di riflettere sui nuovi
argomenti e di non scandalizzarvi di essi: sapevo benissimo che
attraverso quella simpatica intervista telefonica al « Corriere della
Sera » io geftavo un sasso nello stagno. Ma io conservo le mie idee
in materia di musei mobili anche se dico che possiamo fare, con
chi volete, con i migliori Soprintendenti, i gruppi di lavoro per
regolare bene il dilatarsi sul mondo, di alcuni nostri beni culturali.
Perché noi dobbiamo correre tutti a Firenze, come & giusto cor-
rere, per ammirare il grande pittore messicano ¢ perché non do-
vremo portarce noi di pit all’estero opere d'arte nostre, espressioni
d'arte italiana? Io non so ancora se i magazzini d'arte sono pieni
o sono vuoti; so solo che ¢’¢ in giro nel mondo una domanda viva
di « cose italiane ». E se nel passato avete saputo inventare la for-
mula dei musci o rotazione di opere, guardate che la domanda di
arte nostra oggi non viene solamente dal mondo italiano; viene dal
mondo internazionale. E nessuno pensi che in questo momento
ci sia un folle che crede di fare, delle opere d'arte, la nuova riserva
valutaria dell’Italia (ma quanto sarebbe bello e pacifico un mondo
che attraverso cultura, arte, musica, garantisse le sue relazioni e
la sua pacel...}

La verita ¢ anche che (e lo abbiamo constatato di recente an-
che in occasione della visita del Presidente del Venczuela) esistono
all’estero citta nelle quali ci sono centinaia di migliaia e forse mi-
lioni di italiani, quanti ce ne sono in alcune delle nostre citta indi-
gene che pur si onorano di musei. E che vi ¢ di strano sc essi pure
cercano un locale musco italiano? E perché, come qui ¢ stato detto
giustamente, non dovremmo andare incontro anche ai voti del-
I'Unesco (e noi italiani amiamo spesso essere intcrnazionalisti a
parole piit che a fatii) ai voti del Consiglio d’Europa, del Parla-
mento Europeo, che ci raccomandano scambi anche di beni cul-
turali? E che cosa volete che vi chiedano all’'estero? Le cose dete-
riori di casa nostra, certa cultura stanca del conformismo lettera-
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rio, certi aspetti deteriori di uno spirito di frustazione cui diamo
talvolta gratuita e opportunistica manifestazione?

E’ dunque ovvio che la politica culturale ¢ dei suoi beni, di-
venti parte della nostra politica estera e bene & che facciamo anche
all'interno del Ministero una divisione per le relazioni internazio-
nali, che non scavalchera certamente gli Esteri, ma che confortera
le nostre relazioni culturali esterne con il vostro contributo. Musei
iftaliani temporanci, mobili? Ne parlcremo: il sasso gettato nel-
I'ncqua rimane ncll'acqua ¢, quando le onde si chiarificheranno e
si calmeranno, riprenderemo il tema come capitolo di quel nuovo
tipo di politica estera che voi potete scrivere non meno degna-
mente di un ambasciatore o di un vomo politico a testimonianza
del contributo del nostro pacse allo umanesimo mondiale.

Necessita di nuova normativa, dunque? Io non credo sia giun-
to il tempo — anche qui non voglio essere equivocato — del re-
stauro della legge 805. Mancano ancora i pilastri di altre norma-
tive, certo indispensabili (e penso alle leggi sulla tutela ambicntale),
che occorrono per poter aggiornare un atto legislativo gia cosi mo-
derno. Tutto questo non mi impedisce perd di dire, nel rispetto e
nella ammirazione per cio che & stato fatto, che nella legge attuale,
se manchevolezze ci sono, esse derivano anche dal fatto che la 805
¢ stata vista forse troppo nella tradizione di belle arti, di cultura
aristocratica, di una turris eburnea chiusa in sc stessa. Se quindi
da parte mia cerchero, per diritto di proprieta, di aprire la via del
Collegio Romano ad una presenza maggiore di scicnziati, di tecnici,
di matematici, di operatori del pensiero nel senso pint ampio della
parola, io credo che non me ne vorrete; la cultura non si circoscri-
ve infatti in alcune sue espressioni estetiche pur altissime; pit il
mondo nuovo avanza e piu la cultura diventa universale e tutti ¢i
impegna in un conirappunto unitario ncl contempo scientifico ed
umanistico,

E di cuore io vi ringrazio di questa vostra partecipazione ordi-
nata e serena pur se critica, di questo vostro conversare spinto al
limite della contcstazione ma sempre responsabile. Ognuno di voi
— lo so — poteva portare qui l'elenco delle cose che gli manceno
e delle carenze del servizio..... carcnze che sono molte, Ma ha ra-
gione la Signora Fogolari quando teste diceva che in ogni caso,
con tutti i suoi difetti ¢ tutte le suc deficienze, cui potremo por-
re gradualmente insieme rimedio, il Ministero dei Beni Culturali
& in condizione di rispondere alle sue responsabilita. Per cid che
riguarda il Ministro egli & a vostra disposizione: aiutatelo a lavo-
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rare, aiutatelo a portare innanzi, con i suoi collaboratori, un col-
loquic oggi felicemente cominciato.

Grazie a Lei, Presidente Spadolini, per 'autorevole guida del
dibattito, grazie a voi per il cortese ascolto.

MARIO PEDINI
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